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Projeto Educativo AEL

O que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem.

(Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatodria)

1. INTRODUCAO

Nos pressupostos da Lei de Bases do Sistema Educativo e no Regime Juridico de Autonomia, Administracdo e Gestdo
dos Ensinos Publicos da Educacdo Pré-escolar e dos Ensinos Bésico e Secundario (Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, na sua redacdo atual), o Agrupamento de Escolas de Lordelo (AEL) consagra no seu Projeto Educativo a missdo
gue se prop&e desempenhar no ambito do servico publico de educagdo: prestar a comunidade um servigo publico
de qualidade, garantindo o direito de cada crianca e aluno a uma educacdo inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens, de modo a que todos alcancem as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria (PASEO).

A evolucdo acelerada da sociedade atual imp&e a escola novos desafios que requerem capacidade de adaptacao,
planeamento e flexibilidade. A escola de hoje, pede-se que seja capaz de se reconfigurar e preparar as criancas e 0s
jovens para enfrentar as exigéncias de uma sociedade cada vez mais incerta, diversificada, complexa e tecnoldgica.
Assim, constitui-se como um designio da escola publica a formagdo de cidaddos auténomos, responsaveis e criticos,

capazes de exercer uma cidadania ativa e inclusiva, que lhes permita responder aos desafios atuais e futuros.

Convictos da importancia da formagado como contributo para a transformacdo da sociedade atual, o AEL aposta no
desenvolvimento de todas as criancas e de todos os alunos, potenciando a singularidade de cada um e a criagdo de

projetos de vida felizes orientados para a construcdo de uma sociedade cada vez mais humanista e democratica.

O presente Projeto Educativo constitui-se como referéncia central de orientacdo da acdo educativa do AEL,
incorporando um plano de acdo com vista a melhoria gradual do seu desempenho, cuja elaboracdo decorre do
contexto social, cultural e econdmico do meio em que estd inserido, bem como das caracteristicas intrinsecas a
prépria instituicdo (as suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas). O plano de acdo estd sustentado em funcdo
de quatro eixos de intervencdo prioritarios: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Servico Educativo e Escola, Familia e

Comunidade.

Para cada eixo de intervencdo foram definidos objetivos estratégicos e a¢des a desenvolver. Finalmente, sdo
previstas metas a atingir e formas de avaliacdo interna suscetiveis de permitirem uma adequada monitorizacdo do

cumprimento dessas metas e dos resultados alcancados, bem como, a reformulacdo das estratégias de atuagdo.

O plano de agdo é materializado através da operacionalizagdo de diversos documentos, nomeadamente:
- Regulamento Interno
- Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)

- Plano Anual de Atividades (PAA)
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- Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
- Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE)

- Plano de Recuperacao de Aprendizagens (PRA)

- Plano de Formacao

- Referencial de avaliacdo dos alunos

Num mundo cada vez mais marcado pela imprevisibilidade, o AEL tem vindo a preparar alunos auténomos,
resilientes, com criatividade e espirito de iniciativa, para que que sejam capazes de se afirmar, no futuro, como

cidaddos pro-ativos e disponiveis para abragar novos desafios.
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2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Enquadramento geogriéfico e socioeconémico

A freguesia de Lordelo pertence ao concelho de Paredes e encontra-se limitada a nordeste, norte e oeste pelos
municipios de Pacos de Ferreira, Santo Tirso e Valongo, respetivamente. Ocupa uma drea de 9,76 km? e alberga 9106
habitantes (INE, Censos 2021). A cidade de Lordelo é, no essencial, servida pela estrada nacional 209 e pela
autoestrada A41. A topografia da cidade é francamente acidentada, atendendo sobretudo ao seu encaixe na bacia
hidrografica do rio Ferreira. Lordelo dispde de infraestruturas basicas de saneamento, abastecimento de dgua, gas
natural e eletricidade. Os transportes publicos entre Lordelo e outras localidades, bem como entre os diferentes

lugares da freguesia, sdo ainda escassos e com horarios reduzidos.

Em termos da escolaridade da populagdo residente de Lordelo, verifica-se um predominio de habilitactes
correspondentes ao nivel do ensino bdsico. No entanto, esse perfil tem vindo a mudar nos ultimos 10 anos,
registando-se um aumento significativo de residentes com habilitacdes correspondentes aos ensinos secundario e

superior.

Ao nivel do mercado de trabalho, constata-se uma preponderancia do setor secunddrio, designadamente de
trabalhadores qualificados da indUstria, construcéo e artifices, ligados ao setor do mobilidrio (INE, Censos 2021). No
entanto, por comparagao com os dados histéricos, verifica-se que essa preponderancia tem vindo a diminuir em

favor do aumento de profissionais ligados a setores que requerem um maior nivel de qualifica¢des.

2.2. Espagos fisicos

O AEL tem como génese a abertura da escola-sede em outubro de 1973, tendo-se constituido como agrupamento
vertical de escolas em setembro de 2001. Atualmente, o agrupamento é constituido por trés estabelecimentos de
ensino: a Escola Basica e Secunddria de Lordelo (escola-sede) que agrega o segundo e o terceiro ciclos do ensino
basico e o ensino secundario (regular e profissional) e duas escolas basicas que agregam a educagdo pré-escolar e o
primeiro ciclo do ensino basico. A Escola Bésica n.2 1 de Lordelo encontra-se a funcionar desde o ano letivo 2013/14

e a Escola Basica n.2 2 de Lordelo desde 2014/15.

Todos os estabelecimentos de ensino localizam-se na freguesia de Lordelo, sendo a Escola Basica n.2 1 aquela que
estd mais afastada da escola-sede (aproximadamente 2,5 km). Todas as escolas dispdem de pavilhdo
gimnodesportivo, cantina, biblioteca escolar, gabinete médico, gabinete do servico de psicologia, salas de reunides
e atendimento de pais/encarregados de educacdo, sala de pessoal ndo docente e sala de pessoal docente. As escolas
estdo dotadas de amplos espacos de recreio e zonas verdes. As salas de aulas estdo dotadas de videoprojectores,

guadros interativos (escolas basicas) e smart TVs (escola-sede).
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2.3. Populacgdo escolar

Nos ultimos trés anos letivos, o nimero de criangas e alunos a frequentar o AEL ndo sofreu altera¢des significativas
(Figura 1). Em média, frequentaram o AEL 1062 alunos. Salienta-se que o nimero de alunos estrangeiros tem vindo
a aumentar contando-se, atualmente, 65. A percentagem de alunos que beneficiam da Acdo Social Escolar (ASE;

escalBes A, B e C) é significativa, ultrapassando os 50% nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (Figura 2).
Figura 1. Distribuicdo do nimero de alunos por ciclo e nivel de ensino nos anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24.
EP - educagdo pré-escolar; ES - ensino secundario.
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Figura 2. Distribui¢do dos alunos de acordo com o escaldo da ASE por ciclo e nivel de ensino. Os dados referem-se a média da
percentagem de alunos por escaldo (A, B e C) nos anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24.
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2.4. Oferta formativa

A oferta formativa do AEL é composta pela educagdo pré-escolar, o ensino bdsico (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), o ensino
secunddrio e o ensino articulado. Ao nivel do ensino secunddrio regular, o AEL oferece-se os cursos cientifico-
humanisticos de ciéncias e tecnologias e de linguas e humanidades. Para além disso, oferece uma oferta de nivel
secundario profissional, a decidir, anualmente, em funcdo das expetativas dos alunos e da rede de concertagdo
escolar. As op¢des relativas a oferta formativa e ao planeamento curricular materializam-se no PAFC, de acordo com

o previsto no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua atual redacdo.

2.5. Parcerias e projetos

O AEL tem vindo a estabelecer parcerias e protocolos de forma a desenvolver uma dindmica efetiva, partilhada e
mobilizadora da comunidade educativa de forma a concretizar a sua visdo e a sua missdo. Neste sentido, enunciam-
se areas de intervencgdo protocoladas para:

- o desenvolvimento de clubes e projetos enquadrados nas diferentes disciplinas;

- o desenvolvimento da estratégia de cidadania de escola;

- o desenvolvimento do Plano Individual de Transicao;

- o desenvolvimento da formagdo em contexto de trabalho dos cursos profissionais.
Para além disso, o AEL tem vindo a apostar na diversificacdo de projetos de natureza curricular e extracurricular, nos

dominios cultural, desportivo, cidadania e cientifico. Estes projetos estao inscritos no PAFC, no PAA e no PRA.

2.6. Indicadores de desempenho

No triénio compreendido entre os anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24, a taxa de abandono do AEL foi nula ou
residual, seguindo o padrdo da ultima década (Tabela 1). O AEL apresentou taxas de transicdo plenas ou préximas de
100% na maioria dos anos de escolaridade (Tabela 2), acompanhando a tendéncia nacional. A este padrdo ndo é

alheio o contexto pandémico e pds-pandémico observado durante este periodo temporal.

Tabela 1. Taxa de abandono por ano de escolaridade para o triénio compreendido entre os anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24.

Ano letivo
Nivel de ensino Ano de escolaridade

2021-22 2022-23 2023-24
1.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
2.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)

1.2ciclo
3.2 Ano 0 (0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
4.2 Ano 0 (0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
5.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)

2.2 ciclo
6.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)

Pagina 7 de 25



Projeto Educativo AEL

7.2 Ano 1(1,3%)* 0(0,0%) 0(0,0%)
3.2ciclo 8.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
9.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
10.2 Ano 0(0,0%) 1(2,0%) 1(2,0%)
Ensino secundario regular 11.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
12.2 Ano 0(0,0%) 0 (0,0%) 0 (0,0%)
10.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) -—
Ensino profissional 11.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)
12.2 Ano 0(0,0%) 0(0,0%) 0(0,0%)

*Situacdo de falso abandono (ndo regularizagdo da matricula apds emigragdo do agregado familiar).

Tabela 2. Taxa de transicdo por ano de escolaridade para o triénio compreendido entre os anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24.

Ano de escolaridade
Ano letivo
12Ano | 2.2Ano | 3.2Ano | 42Ano | 52Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 8.2Ano | 9.2Ano | 10.2 Ano | 11.2 Ano | 12.2 Ano
2021/22 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 98,7% 100,0% 95,5% 100,0% | 100,0% | 100,0%
2022/23 100,0% 96,8% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 98,9% 100,0% 93,8% 90,0% 100,0% 88,7%
2023/24 98,6% 100,0% | 100,0% 98,7% 100,0% 96,7% 97,4% 90,8% 94,8% 89,1% 100,0% 90,9%

Considerando, ainda, o triénio 2021/22, 2022/23 e 2023/24, verifica-se que a percentagem de alunos do AEL com

percursos escolares diretos de sucesso (alunos que concluem o ciclo ou nivel de ensino no tempo previsto) é elevada

(Tabela 3). No entanto, constata-se uma variacdo significativa dessa taxa no ensino secundario profissional ao longo

do triénio. Esta situacdo esta relacionada com o numero de alunos que nao concluem a totalidade dos mdédulos de

formacdo dentro do tempo previsto.

Quanto a taxa de desisténcia no ensino secundario regular e profissional, calculada como o nimero de alunos que

anularam a matricula em fung¢do do numero de alunos matriculados, verifica-se que os valores sdo residuais e estdo

relacionados com situagBes meramente pontuais (Tabela 4).

Tabela 3. Percentagem de percursos diretos por ciclo e nivel de ensino calculada para o triénio compreendido entre os anos letivos

2021/22,2022/23 e 2023/24.

Ano letivo
Nivel de ensino

2021/22 2022/23 2023/24

1.2 ciclo 97,0% 100,0% 98,7%

2.2 ciclo 99,0% 100,0% 96,7%

3.2ciclo 92,0% 95,3% 94,8%

Ensino secundario regular 85,0% 89,0% 90,9%
Ensino secundario profissional 76,9% 64,0% 100,0%
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Tabela 4. Taxa de desisténcia no ensino secundario regular e profissional, calculada como o nimero de alunos que anularam a matricula

em fungdo do nimero de alunos matriculados, para o triénio compreendido entre os anos letivos 2021/22, 2022/23 e 2023/24.

Ano letivo
Nivel de ensino Ano de escolaridade
2021/22 2022/23 2023/24

10.2 Ano 0,0% 1,8% 0,0%
Ensino secunddrio regular 11.2 Ano 0,0% 0,0% 2,5%
12.2 Ano 0,0% 0,0% 0,0%

10.2 Ano 0,0% 3,8% -—
Ensino profissional 11.2 Ano 5,3% 0,0% 0,0%
12.2 Ano 0,0% 5,6% 0,0%
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2.7. Anélise SWOT

A analise SWOT permite identificar os fatores internos - forgas (Strengths) e fraquezas (Weaknesses) - e os fatores
externos - oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) - que influenciam o desempenho de uma organizacao.
Esta analise foi efetuada com base nos relatdrios da Avaliacdo Externa, da Equipa de Autoavaliacdo, a analise de
conteudo de atas das diversas estruturas pedagogicas e a auscultagdo de alunos, pais/encarregados de educagéo,

pessoal docente e pessoal ndo docente.

PONTOS FORTES

Resultados escolares internos nos 1.2 e 2.2 ciclos | Participagdo da familia nas escolas do 1.2 ciclo | Taxa de sucesso
nos cursos profissionais | Abandono escolar residual | Capacidade para adequar os horarios as caracteristicas das
turmas | Tempos comuns para trabalho colaborativo | Capacidade de mobilizar a comunidade nas atividades da
escola | Diversidade de parcerias e protocolos | Capacidade para gerar e gerir receitas proprias | Reducdo
significativa e consistente do ndmero de ocorréncias disciplinares ao longo dos anos | Desenvolvimento de
projetos no ambito da componente de Cidadania e Desenvolvimento e do voluntariado | Equipa de Autoavaliagdo
representativa dos diferentes elementos da comunidade educativa | Existéncia de procedimentos consistentes de
autoavaliacdo alicercados na recolha e andlise sustentada de dados e na auscultacdo e participacdo da comunidade
educativa | Contributo do processo de autoavaliacdo do AEL para o conhecimento da sua a¢do e para melhoria
organizacional do seu desempenho | Visdo estratégica do AEL no desenvolvimento integral das criancas e dos
alunos, alinhada com o PASEO | Motivacdo e mobilizacdo das liderancas e da comunidade educativa na melhoria
da ac¢do global do AEL e na promocdo de um ambiente escolar de grande proximidade, socialmente acolhedor,
cordial e seguro | Elevado sentido de pertenga por parte do pessoal ndo docente revelado no conhecimento da
organizacao, na experiéncia e destreza do exercicio das tarefas que lhes estdo acometidas, contribuindo de modo
decisivo para o bom funcionamento do AEL | Diversificagdo de iniciativas e/ou projetos, com impacto no
desenvolvimento integral das criangas/alunos, na sua autonomia e responsabilidade individual | Implementacdo
de processos de articulacdo vertical do curriculo em prol de uma gestdo curricular integrada, articulada e
sequencialmente progressiva e com impacto no planeamento | Valorizagcdo e desenvolvimento de atividades
experimentais e/ou laboratoriais, em todos os niveis de educacdo e ensino, com impacto na aquisicdo de
competéncias previstas no PASEO | Resultados académicos dos diferentes niveis de ensino, que se situam
globalmente acima da média dos resultados dos alunos do pais com contextos socioecondmicos semelhantes |
Participacdo dos alunos na vida do AEL, promotora de uma cidadania ativa | Satisfacdo da comunidade com o

desempenho do AEL e o reconhecimento do seu papel no desenvolvimento local.
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PONTOS FRACOS

Concecdo de um planeamento estratégico da autoavaliagdo, num processo estruturado e abrangente, que lhe
confira maior intencionalidade | Consolidagdo de uma cultura avaliativa com maior centralidade nos processos de
ensino e de aprendizagem que se assuma como instrumento modificador das praticas de ensino, que (re)defina
acOes de melhoria consequentes e que monitorize e avalie o seu impacto | Rentabilizagdo das bibliotecas escolares
do AEL, como suporte ao desenvolvimento curricular e a promog¢do das literacias, bem como os espagos que
integram o Centro de Apoio a Aprendizagem, de modo a potenciar uma maior participacdo de todas as criancas e
alunos em ambientes inclusivos | Impulsionamento de iniciativas de inovacdo curricular e pedagdgica,
aprofundando os dominios de autonomia curricular, a flexibilizagdo na organizagdo e gestdo curriculares | Adocdo
de medidas que permitam um conhecimento mais aprofundado das praticas educativas/letivas, em contexto de
sala de atividades/aula, enquanto oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional, visando melhorar os
processos de ensino e aprendizagem | Otimiza¢do dos resultados académicos dos alunos que beneficiam dos
apoios da ASE, com enfoque nos cursos profissionais, de modo a fomentar mais e melhor sucesso | Dificuldades
no dominio da producdo oral e escrita no ensino basico | Resultados internos e externos do Ensino Basico a

disciplina de Matematica.

OPORTUNIDADES

Requalificacdo dos edificios escolares da escola-sede | Biblioteca escolar integrada na rede de bibliotecas |
Bibliotecas escolares dotadas de acervo documental diversificado, jogos educativos e mobilidrio adequado
| Programas educativos municipais | Parcerias com instituicGes da comunidade local, nacional e
internacional | Excelente articulacdo com a Autarquia e com a comunidade envolvente| Plano de acdo para
a transicdo digital | Salas de aula dotadas de equipamentos tecnoldgicos | Recintos escolares com amplos

espacos verdes | Atribuicdo de equipamentos informaticos aos alunos e professores.

AMEACAS

Falta de investimento na manutencdo dos equipamentos tecnoldgicos das escolas do AEL | Meio
socioecondmico heterogéneo com nucleos populacionais desfavorecidos | Insuficiéncias ao nivel da rede de
transportes, apesar das recentes melhorias | Falta de acompanhamento e/ou responsabilizacdo por parte
de alguns pais e encarregados de educagdo relativamente a vida escolar dos seus educandos |
Envelhecimento do corpo docente | Dificuldade de colocagdo de professores em diversos grupos de
recrutamento | Falta de espagos exteriores cobertos nas escolas do AEL | Insuficiéncia do nimero de salas
de aula face a populacdo escolar a frequentar a escola sede | Falta de espacos fisicos na escola sede para

armazenamento e arquivo | Rede de internet fraca e/ou instavel.

Pédgina 11 de 25



Projeto Educativo AEL

3. MISSAQ, VISAO E VALORES

B
B_ AGRUPAMENTO

.:.... DE ESCOLAS DE
LORDELO

O AEL assume como missao prestar a comunidade um servigo publico de qualidade,

.= garantindo o direito de cada aluno a uma educagdo inclusiva, promotora de
Misszo . .

melhores aprendizagens, de modo a que todos os alunos alcancem as competéncias

inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria

O AEL pretende ser uma referéncia na construgdo dos projetos de vida dos seus
V|sao alunos, assegurando-lhes um nucleo de valores e de competéncias indispensaveis

ao exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida

Integridade, exigéncia e responsabilidade na prestacdo do servico educativo

Inclusdo, solidariedade e tolerdncia como designios de uma cidadania ativa para o
bem comum

Valores Reflexdo, autoavaliagdo e inovagdo da agdo educativa para a melhoria das praticas
pedagdgicas

> Autonomia, flexibilidade e mobilizagdo como alicerces do sucesso educativo e da
igualdade de oportunidades
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4. COMPROMISSOS

O AEL tem vindo a assumir compromissos concretos e duradouros com os diversos intervenientes educativos,
designadamente com as criancas e alunos, com as familias e com as instituicdes locais. Em linha com esta afirmacéo

assumimos 0s seguintes compromissos:

Com as criangas e com os alunos, o AEL:
- centra a sua agdo nas criangas e nos alunos proporcionando-lhe um espaco educativo em que se sintam
acolhidos, integrados e felizes;
- procura que todas as crianc¢as e alunos aprendam, ao seu ritmo, promovendo o desenvolvimento integral
em todas as suas dimensdes;
- incute nas criancas e nos alunos uma atitude de perseveranca e de responsabilidade face a escola e ao mundo
gue o rodeia;
- promove a participacdo ativa de todas as criangas e alunos, o desenvolvimento do sentido de pertenca e de
estima mutua, num espaco de harmonia e de realizacdo pessoal;

- apoia todos os alunos na construgdo do seu projeto de vida.

Com a comunidade (familias e instituigdes), o AEL:
- reconhece o papel central das familias como primeiros responsdveis na educac¢do dos seus filhos;
- promove a participac¢do ativa das familias no processo educativo dos seus educandos e na vida da escola;
- estimula o didlogo, o trabalho em equipa, a cooperagao e a responsabilidade partilhada;
- privilegia o estabelecimento de parcerias com instituicdes do meio envolvente, reconhecendo a importancia
do trabalho em rede;
- estd comprometido com a comunidade envolvente e a sociedade em geral, no exercicio de uma cidadania
responsavel em ordem a construgdo do bem comum;
- promove o desenvolvimento organizacional, através de uma cultura de melhoria continua, baseada na

aprendizagem permanente e na partilha do conhecimento.
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5. LINHAS DE ATUAGAO PARA A INCLUSAO

O AEL assume como missdo prestar a comunidade um servigo publico de qualidade, garantindo o direito de cada
aluno a uma educacdo inclusiva, promotora de melhores aprendizagens, de modo a que todos alcancem as
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Assim refere também o preambulo
do Decreto-Lei n.2 54/2018 ao destacar a necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos
seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenga, adequando os processos de ensino as caracteristicas
e condi¢Bes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde, para que todos aprendam e participem

na vida da comunidade educativa.

De entre os recursos organizacionais especificos da escola, sobressai o papel da equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva (EMAEI) como um recurso que assume um papel crucial na capacitacdo/sensibilizacdo para a
educacdo inclusiva e para a adogdo pela escola de principios e valores orientados para a inclusdo. Igualmente
relevante se reveste o papel do Centro de Apoio a aprendizagem (CAA) enquanto estrutura de apoio da escola,
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola, que pretende integrar as

respostas educativas tendentes a inclusao.

Assumindo que uma escola inclusiva é uma escola que oferece uma educac¢do de qualidade adequada ao potencial
de cada um, definem-se linhas de atuacdo, numa abordagem abrangente e integrada, no sentido de promover a

criacdo de uma cultura de escola cada vez mais inclusiva:

Acessibilidade - garantir que cada crianca/aluno tenha acesso a todos os espacos fisicos, informacdo e curriculo;

Participagdo - aumentar a participacdo de todas as criangas/alunos nos diferentes contextos de aprendizagem,

identificando e eliminando as barreiras que sdo colocadas a aprendizagem e a participacao;

Sensibilizagdo - garantir que os valores e principios inclusivos sdo partilhados e aceites por todos os elementos da

comunidade educativa, através da realizacdo de a¢des de informacgado/sensibilizacdo;

Flexibilidade - orientar o processo educativo tendo em conta as necessidades de cada aluno, implementando
medidas de gestdo curricular que garantam o acesso ao curriculo e as atividades de sala de aula, atendendo aos
diferentes estilos de aprendizagem, interesses, necessidades e potencialidades de cada um dos alunos, diversificando

as tarefas de aprendizagem/avaliagdo com base numa abordagem multinivel;

Préticas pedagdgicas - implementar em sala de aula praticas sustentadas no Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), proporcionando multiplos meios desenvolvimento, de representacdo, de acdo e expressdo aos alunos,

garantindo que todos possam aceder as aprendizagens.

Colaboragdo - proporcionar a partilha de praticas entre docentes, no sentido de promover ambientes de
aprendizagem dindmicos e estimulantes, que proporcionem a todos os alunos o acesso ao curriculo e as

aprendizagens;
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Cooperagdo - promover um ambiente de cooperacgdo, respeito mutuo, confianga e entreajuda entre todos os
intervenientes no processo educativo e garantir apoio e aconselhamento aos docentes, na compreensdo das

necessidades dos alunos e na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

Envolvimento - informar e envolver os pais/encarregados de educag¢do no processo educativo dos seus educandos,
considerando e valorizando as vozes das familias e estabelecer parcerias com empresas e instituicdes da
comunidade, promovendo respostas diversificadas no apoio ao desenvolvimento do curriculo e processo de

transicdo para a vida pds-escolar;

Formagdo - fomentar a formagdo continua dos agentes educativos em dreas especificas que promovam praticas

pedagdgicas inclusivas e inovadoras;

Recursos - identificar, mapear e mobilizar os recursos financeiros, humanos e técnicos para apoiar a educagao
inclusiva, avaliando e monitorizando a sua aplicacdo; providenciar a implementacdo, gestdo e avaliacdo da

mobilizacdo dos apoios necessarios.
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6. PLANO DE ACAO

A acdo do AEL estd organizada em fungdo de 4 eixos de intervengdo: Autoavaliagdo, Liderancga e gestdo, Servigo

educativo e Escola, familia e comunidade.

AUTOAVALIACAO Q @ LIDERANCA
E GESTAO
e N

/'\GRUPAMENTO\

DE ESCOLAS DE

\ LORDELO /

SERVICO @ ESCOLA, FAMILIA
EDUCATIVO E COMUNIDADE

Para cada eixo de intervencdo foram tracados objetivos, metas a atingir e indicadores de desempenho. Os quadros

seguintes sintetizam a acdo educativa que nos propomos a desenvolver.
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Eixo agregador do processo de autoavaliagdo do AEL: desenvolvimento, consisténcia

AUTOAVALIACAO

e impacto.

Objetivo estratégico

Consolidar uma cultura de autoavaliagdo interna no AEL, assente na concecdo de um planeamento estratégico
com maior centralidade nos processos de ensino e aprendizagem, de forma a assumir-se como instrumento

modificador das praticas de ensino.

Acdes a desenvolver

- Elaboragdo de um plano estratégico com calendariza¢do anual.

- Monitorizacgdo trimestral das medidas de apoio e de recuperacdo de aprendizagens em articulacdo com outros
processos de avaliagdo que ocorrem no AEL (Centro de Apoio a Aprendizagem, Biblioteca Escolar, Equipa

Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva, EQAVET, ....).
- Elaboracgdo de relatdrios trimestrais para monitorizacdo dos resultados escolares.

- Aplicacdo de instrumentos de recolha de informacdo diversificados sobre os resultados escolares, préticas letivas

e o funcionamento do AEL.
- Aplicacdo de inquéritos de satisfacdao a comunidade educativa, via canais digitais.

- Recolha de evidéncias sobre indicadores de desempenho relativos as ofertas profissionais (empregabilidade,

satisfacdo dos empregadores, taxa de sucesso, etc.).
- Monitorizag¢do de forma sistematica do percurso dos alunos, apds conclusdo do ensino secundario.

- Apreciacdo dos resultados da autoavaliacdo pelas estruturas pedagdgicas do AEL, com vista a concec¢do de planos

de melhoria sectoriais.

- Monitorizagdo dos planos de melhoria setoriais focados na melhoria gradual das praticas educativas e

organizacionais do AEL.
- Monitorizacdo anual do cumprimento das metas do Projeto Educativo.
- Divulgacdo anual do processo de autoavaliagdo a comunidade educativa.

- Realizagdo de seminarios/focus groups/workshops, com foco nos processos de ensino/aprendizagem para

partilha de experiéncias e boas praticas.

Pédgina 17 de 25



Projeto Educativo AEL

LIDERANCA E (33 7:VeB Eixo agregador dos campos: visdo e estratégia, lideranca e gestdo.

Objetivo estratégico

Promover a motivacdo e a mobilizacdo das liderancgas e da comunidade educativa na melhoria gradual do AEL e no

desenvolvimento de um ambiente escolar de proximidade, socialmente acolhedor, cordial e seguro.

Acgdes a desenvolver

- Articulacdo dos documentos orientadores que sustentam a atividade do AEL, potenciando e facilitando a sua acdo
transformadora: Projeto Educativo, Plano de Autonomia e Flexibilidade Curricular, Estratégia de Educacdo para a
Cidadania de Escola, Plano Anual de Atividades, Referencial de Avaliagdo, Guia Orientador de Apoio a Educacdo

Inclusiva e Regulamento Interno.

- Valorizacdo das liderancas intermédias através da atribuicdo de horas de coordenacdo com recurso ao crédito

horario e a tempos da componente ndo letiva do horario do docente.
- Envolvimento das liderancas intermédias na tomada de decisdes do AEL.

- Implementac¢do do trabalho colaborativo nos grupos disciplinares: 100, 110, 120, 200, 230, 300, 320, 330, 420,
500, 510 e 520.

- Desenvolvimento de uma rede de parcerias com o objetivo de potenciar sinergias em prol do desenvolvimento

do AEL.
- Rentabilizagdo das bibliotecas escolares do AEL como suporte ao desenvolvimento curricular e as literacias.

- Realizacdo de ac¢Bes de formacado (ACD, workshops, focus groups e seminarios de trabalho) dirigidas a professores,

pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo, sobre temas emergentes na atividade educativa do AEL.
- Desenvolvimento de atividades dirigidas a comunidade educativa de modo a potenciar a mobilizagdo de todos.

- Desenvolvimento de praticas de aconselhamento e de esclarecimento dirigidas aos docentes e pais, no ambito

da gestdo de conflitos e no acompanhamento do estudo.

- Gestdo racional do crédito horario de modo a rentabilizar os recursos e as medidas de recuperagcdo de

aprendizagens.

- Valorizacdo e rentabilizacdo da diversidade de recursos tecnoldgicos existentes no AEL, propicios ao

desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.
- Investimento em material didatico-pedagdgicos na educacdo pré-escolar, ensino basico e secundario.

- Apetrechamento dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, através da aquisicdo de equipamentos e materiais

destinados a sua atividade.
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Eixo agregador dos campos: desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e
dos alunos, oferta educativa e gestdo curricular, estratégias de ensino,

SERVICO EDUCATIVO

aprendizagem e avaliagdo, mecanismos de planificagdo e acompanhamento das
praticas educativa e letiva.

Objetivo estratégico

Melhorar os resultados académicos internos e externos dos alunos, tendo subjacente as Aprendizagens Essenciais

e o desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Acdes a desenvolver
- Utilizagdo da plataforma Google Suite For Education como apoio ao processo de ensino, da aprendizagem e

avaliacdo dos alunos.

- Articulacdo de agdes entre as bibliotecas escolares e as diferentes dareas disciplinares com vista ao
desenvolvimento curricular e as literacias (Projeto Escola a ler, exposi¢cdes tematicas, Didrios de Escrita com a

Biblioteca, disponibilizacdo de recursos ...).

- Desenvolvimento de projetos em articulagdo com diversas areas disciplinares que poderdo funcionar em horério
extracurricular ou dentro do horario das disciplinas (clubes, projeto eco-escolas, projeto educacdo para a saude,

projeto eureka, calculo mental, ...).

- Diversificacdo da oferta no ambito do desporto escolar em fungdo das necessidades e interesses dos alunos.
- Realizacdo de atividades facilitadoras de integracdao dos alunos no nivel de ensino subsequente.

- Desenvolvimento de projetos internacionais (Erasmus e eTwinning).

- Valorizagdo de ag@es inscritas no PADDE com vista ao desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos e
dos pais e a prevencdo de comportamentos de risco em ambiente digital (Academia Digital para Pais,

Comemoracado do dia da internet segura, ...).

- Desenvolvimento de um programa de orientacdo vocacional pelos Servigos de Psicologia e Orientacgdo.

- Aposta na centralidade de temas como a inclusao, o respeito pela diversidade, o empreendedorismo, a sadde e
0 ambiente, na disciplina de Educacdo para a Cidadania e na oferta complementar Trabalho de Projeto.

- Desenvolvimento de mecanismos promotores da articulacdo vertical interciclos, designadamente, reunides intra-
departamentais, trabalho colaborativo entre docentes de diferentes ciclos/niveis de ensino e identificagdo de

aprendizagens estruturantes para o ciclo seguinte.

- Alocagdo de recursos humanos de diversas areas disciplinares ao CAA, com recurso ao crédito horario e tempos

da componente ndo letiva do horario do docente.
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- Elaboracdo dos Relatério Técnico Pedagdgico, Programa Educativo Individual e Plano Individual de Transicao,
tendo em consideragdo a implementagdo de medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem, de acordo

com as competéncias de cada aluno.

- Desenvolvimento de acdes de sensibilizagdo/esclarecimento relacionadas com os pressupostos, principios e

valores da educacdo inclusiva destinadas a comunidade educativa;

- Implementacdo de praticas pedagdgicas sustentadas no Desenho Universal para a Aprendizagem e na abordagem

multinivel das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

- Desenvolvimento de apoios especificos para alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos e de

origem imigrante;

- Implementacdo da coadjuvagdo em sala de aula em diversas disciplinas e anos de escolaridade, conforme

disponibilidade do crédito horario e orientacdes do Conselho Pedagdgico.
- Participacdo dos alunos em atividades interpares (como, por exemplo, o Programa de Mentoria).

- Realizagdo de assembleias de alunos com tematicas diversificadas e selecionadas pelos préprios de forma a

envolver os discentes nas tomadas de decisdo do AEL.
- Realizagdo do Orgamento Participativo com recurso ao voto eletrénico.

- Ajustamento da oferta educativa aos interesses dos alunos.
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Eixo agregador dos contributos do AEL para o desenvolvimento da comunidade

ESCOLA, FAMILIA E

envolvente, da participacdo dos pais na vida do AEL, a valorizacdo do sucesso dos
COMUNIDADE PSR RS e g e
alunos e do grau de satisfacdo da comunidade face a atividade do AEL.

Objetivo estratégico

Manter o elevado nivel de satisfacdo da comunidade escolar face ao servigo prestado pelo AEL.

Acdes a desenvolver

- Realizacdo de uma cerimodnia aberta a comunidade para reconhecimento do mérito e exceléncia (Quadro de

Valor e Quadro de Exceléncia) dos alunos que frequentam o AEL.

- Participacdo do AEL em iniciativas de carater local/nacional/internacional que visem reconhecer o mérito dos

alunos que o frequentam.
- Participacdo dos alunos em ac¢des de solidariedade local, nacional e internacional.

- Realizacdo de acbes de formacdo destinadas aos pais/encarregados de educacdo em dareas emergentes

(parentalidade, ciéncia, cultura, ambiente, digitalizacdo, ...).

- Prestacdo de apoio e aconselhamento a pais e encarregados de educacdo no ambito da salde, acompanhamento
parental e orientagdo vocacional, por parte da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva, do Gabinete

de Informacdo e de Apoio ao Aluno e dos Servigos de Psicologia e Orientacdo.

- Realizag¢do de assembleias de pais/encarregados de educa¢do em horario pds-laboral.
- Realizagdo de atividades abertas a participacdo da comunidade educativa.

- Realizagdo de atividades extracurriculares em articulagdo com as associa¢des de pais.

- Reforgo da utilizacdo do email institucional como meio de comunicacdo privilegiado entre os intervenientes

educativos (professores, alunos e pessoal ndo docente).

- Reforco da utilizacdo da plataforma Classroom, da pdgina web e das redes sociais do AEL (Facebook e Instagram)

como veiculo de comunicagdo/divulgac¢do escola-familia-comunidade.
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7. METAS
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Manter a taxa de transicdo por ano de escolaridade em linha ou acima dos valores de referéncia

nacionais, em todos os niveis e ciclos de ensino.

Manter a taxa de abandono e desisténcia em linha ou abaixo dos valores de referéncia nacionais, em

todos os niveis e ciclos de ensino.

Manter a taxa de percursos escolares diretos em linha ou acima dos valores de referéncia nacionais.

Manter a taxa de transicdo de alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico, Programa Educativo Individual

e/ou Plano Individual de Transi¢do superior a 90%.

Atingir os valores de referéncia nacionais (média de classificacdo e taxa de sucesso) nas provas finais de

ciclo e nos exames nacionais, nas disciplinas com pelo menos 15 provas realizadas.

Manter ou melhorar a taxa de sucesso nas diferentes disciplinas no ensino bdsico e no ensino
secundario, tendo por referéncia o ano letivo 2023/2024:

- disciplinas com taxa de sucesso < 70%: aumentar em 5 pontos percentuais;
- disciplinas com taxa de sucesso = 70% e < 85%: aumentar em 3 pontos percentuais;

- disciplinas com taxa de sucesso > 85%: manter a taxa de sucesso.

Reforgar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos:

- Taxa de candidatos que entram no ensino superior > 75%.

- Taxa de empregabilidade nos cursos profissionais, num periodo de 2 anos, apds a conclusdo do
curso > 70%.

- indice de satisfacdo dos alunos que terminam o seu percurso escolar > 75%.

Garantir uma taxa de participacdo de encarregados de educagdo em reunides com o educador titular
de grupo, professor titular e diretor de turma > 70%.

Garantir um grau de satisfacdo da comunidade educativa face ao AEL superior a 75%:

- dos alunos;
- dos pais/encarregados de educacéo;
- dos professores;

- do pessoal ndo docente.

Garantir um nimero de ocorréncias disciplinares no 2.2 e 3.2 ciclos < 75, por ano letivo.

Garantir a realizacdo de pelo menos duas a¢des anuais destinadas ao desenvolvimento profissional do
pessoal docente e ndo docente.

Garantir a realizacdo pelo AEL de pelo menos duas iniciativas anuais abertas a participacdo da
comunidade local.

Garantir a participacdo do AEL em pelo menos duas iniciativas organizadas pela comunidade local.
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8. CRITERIOS PARA A CONSTITUIGAO DE GRUPOS/TURMAS

8.1. Constituicdo de grupos na educacdo pré-escolar

1. Na educacdo pré-escolar a constituicdo dos grupos estd sujeita a legislagdo em vigor, designadamente quanto ao
nuimero maximo e minimo de criancas a integrar em cada grupo.
2. Na constituicdo de grupos dever-se-a ter em atencdo os seguintes critérios pedagdgicos:

a) aquando da entrada da crianca no Jardim de Infancia, independentemente do nimero de lugares em
funcionamento, esta deve integrar-se, preferencialmente, em grupo heterogéneo relativamente a idade,
proporcionando, em simultaneo e sempre que possivel, a equidade de género (M/F) em cada turma. Sempre que o
numero de criancas a isso obrigue, poderdo constituir-se grupos homogéneos;

b) sempre que se apresentem a matricula irmaos, a frequéncia no mesmo ou em grupo diferente depende da
vontade expressa do encarregado de educacdo, ficando, contudo, sujeita a disponibilidade de vaga;

¢) nos anos sequenciais, deve dar-se continuidade ao grupo, exceto, caso haja recomendacgbes especificas

provenientes do educador titular do grupo e/ou de outro(s) elementos que acompanham a crianca.
8.2. Constituicdo de turmas no ensino basico e no ensino secundario
Critérios para a constituicéo de turmas no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico

1. No 1.2 ciclo do ensino basico a constituicdo das turmas esta sujeita a legislacdo em vigor, designadamente quanto

ao nUmero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.

2. Na constituicdo de turmas dever-se-a ter em atencdo os seguintes critérios pedagodgicos:
a) na primeira matricula deve, sempre que possivel, respeitar-se a continuidade do grupo vindo da educacdo
pré-escolar, de modo a facilitar a integragdo do aluno no 1.2 ano de escolaridade, salvo indicacdo em contrario
devidamente justificado pelo educador titular do grupo e/ou elemento que acompanhou o aluno ao longo da
educacado pré-escolar;
b) na formacédo de turmas do 1.2 ano, deve-se, também, atender as especificidades dos alunos mediante as
indicagdes dadas pelos educadores de infancia em sede de reunido de articulacdo, para uma distribuicdo
equilibrada dos alunos, face as carateristicas e/ou problematicas identificadas;
c) dever-se-a privilegiar a constituicdo das turmas por ano de escolaridade mantendo a sua formacao inicial
ao longo dos quatro anos de escolaridade, sempre que possivel;
d) decorrente de proposta do docente titular de turma, ouvido o conselho de docentes, os alunos que revelem
dificuldades no desenvolvimento das aprendizagens ou que tenham ficado retidos podem mudar de turma e
preferencialmente, frequentar uma turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de
escolaridade;
e) os alunos transferidos de outras escolas serdo integrados no ano de escolaridade em que estdo

matriculados, de acordo com as vagas disponiveis em cada turma;
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f) os alunos que evidenciam comportamentos menos facilitadores de aprendizagem devem, sempre que
possivel, serem distribuidos equilibradamente pelas turmas da mesma escola;

g) por deliberacdo da diretora, mediante proposta do conselho de docentes, podem ser constituidos
temporariamente grupos homogéneos em termos de desempenho escolar, tendo em vista a promocéo do

sucesso escolar, de acordo com os recursos do AEL.

Critérios para a constituicéo de turmas no 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico

1. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico a constituicdo das turmas esta sujeita a legislacdo em vigor, designadamente
guanto ao numero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.
2. A constituicdo das turmas de 5.2 ano devera ser precedida de uma reunido preparatodria entre os docentes que
lecionaram o 4.2 ano de escolaridade, o coordenador da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educa¢do Inclusiva
(EMAEI), os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e o adjunto da diretora para o 1.2 ciclo.
3. Na constitui¢do de turmas dever-se-a ter em atencdo os seguintes critérios pedagdgicos:
a) no 5.2 ano de escolaridade, as turmas constituem-se, respeitando as escolas de origem procurando a
heterogeneidade e equilibrio no dominio dos comportamentos, atitudes e carateristicas de desenvolvimento,
inclusivamente no que concerne as criancas com medidas de acesso a aprendizagem e a inclusao;
b) sempre que se justifique e sob proposta do professor titular de turma em articulagdo com o conselho de
docentes, as turmas do 4.2 ano podem ser desmembradas, como estratégia facilitadora do normal
funcionamento da turma no 5.2 ano de escolaridade;
c) as turmas do 6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade podem ser desmembradas sob proposta do conselho de
turma, como estratégia facilitadora do normal funcionamento da turma no ano subsequente;
d) os alunos retidos serdo distribuidos pelas turmas, de acordo com o seu perfil e caracteristicas da turma que
irdo integrar;
e) os alunos que evidenciam comportamentos menos facilitadores de aprendizagem devem, sempre que
possivel, serem distribuidos equilibradamente pelas turmas da mesma escola;
f) os alunos transferidos de outras escolas serdo integrados no ano de escolaridade em que estdo

matriculados, de acordo com as vagas disponiveis em cada turma.

Critérios para a constitui¢do de turmas no Ensino Secunddrio

1. No ensino secunddrio a constituicdo das turmas esta sujeita a legislacdo em vigor, designadamente quanto ao
ndmero maximo e minimo de alunos a integrar em cada turma.

2. Na abertura de uma disciplina de opcdo e face ao insuficiente nimero de alunos, deve recorrer-se a ordem de
preferéncia referida pelos alunos no ato da matricula, ou, quando possivel, convocar os alunos para auscultar a sua

preferéncia.
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Disposigbes comuns:

1. Na constituicdo de turmas devera atender-se, sempre que possivel, a distribuicdo equitativa dos alunos com
medidas de acesso a aprendizagem e a inclusdo, ndo devendo ultrapassar um total de 4 alunos por turma com
medidas seletivas e 2 alunos com medidas adicionais.

2. A coordenadora do EMAEI, em articulagcdo com os SPO, comunicard aos professores responsdveis pela constitui¢do
das turmas a lista de alunos com medidas seletivas e adicionais de acesso a aprendizagem e a inclusdo.

3. Os alunos provenientes de paises estrangeiros que revelem especiais dificuldades ao nivel da Lingua Portuguesa
deverdo, quando tal for possivel, ser integrados na mesma turma a fim de facilitar a presta¢do do apoio pedagogico
previsto.

4. Na atribuicdo de vagas prevalece a ordem de inscri¢cdo/solicitagdo de mudanca de turma.

5. Os alunos que, por motivo de doenca, pratica desportiva federada ou outros motivos familiares considerados
relevantes, tenham necessidade de ajustes ao horario da turma deverdo juntar, aquando do preenchimento dos
documentos de matricula ou de atualizacdo do processo individual do aluno, a declaracdo das entidades em
conformidade com a situacdo. A ndo apresentacdo das declara¢des referidas, impedird a sua andlise e tomada de
decisdo pela diretora.

6. Na constituicdo dos grupos da educagdo pré-escolar e na constituicdo das turmas do ensino basico e do ensino
secundario devera ser respeitada a heterogeneidade e o equilibrio de criancas/alunos beneficidrios da Ac¢do Social

Escolar (escaldes A e B) e dos alunos oriundos de paises estrangeiros, sempre que possivel.

9. MONITORIZAGAO

A monitorizacdo do Projeto Educativo é feita pela Equipa de Autoavaliagdo com base na recolha de elementos
(andlise de conteudo de relatdrios, aplicacdo de questionarios, analise dos resultados escolares, realizagdo de focus
group ...) que permitam aferir o grau de cumprimento das metas definidas.

Desta recolha, a Equipa de Autoavaliacdo elabora relatérios que sdo submetidos a apreciagdo do Conselho
Pedagodgico e do Conselho Geral.

A avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo permitird estabelecer um ponto de situagdo relativamente ao
cumprimento das metas estabelecidas e a identificacdo de areas de melhoria, possibilitando a reformulagdo de

estratégias de acdo e a elaboracdo de planos graduais de melhoria continua.

10. DIVULGAGAO

O Projeto Educativo sera divulgado na pagina web do AEL e através das estruturas de coordenacdo educativa.

Apreciado favoravelmente em sede de Conselho Pedagdgico de 23 de julho de 2024

Aprovado em sede de Conselho Geral de 23 de julho de 2024
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